
 
 
 
 
 
Le bouc émissaire est le processus qui permet de passer de la guerre de tous contre tous à la guerre de tous 

contre un et d’en sortir. Dans la crise que connait le monde aujourd’hui, on retrouve les étapes décrites par 

René Girard : société en crise, désignation de boucs émissaires, « meurtre » des victimes choisies( les mauvais 

Etats, les étrangers etc.…), tentative de retour à la stabilité. La paix qui revient conforte le bienfondé de la mise 

à mort : la violence contient la violence ! Le groupe se reconstitue sur le dos du bouc lequel est idéalisé, 

divinisé mythifié à travers un récit, une commémoration ,des rituels, des discours. Le bouc émissaire a une 

double image : il est haï en tant que cause de la crise  et adulé puisque sa mort permet le retour à l’ordre social. 

Il est  le mal et le remède. 

Si l’analyse de Girard peut parfois apparaître comme réductrice, elle n’en contient pas moins des éléments 

universels applicables aux Entreprises, aux groupes et nous donner une aide précieuse et concrète à la 

compréhension des crises et de leur sortie. 

 


